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èɀȝʫzȏĈʅǻȧƏʲʲƏȧʏɀȏɀʫ˵ˌʅʫ�ƏȏȏɀˑĵƏʅʅĈʏŕǳˌȧǞ
2ǻȧʫvĈǳʅʫȧĈŕǳʫʏƏǻȧƏȝʫʢ˺ɪPƏĵˌʅʲʏʲĈǞʫˑĵƏʅʅĈʏŕǳʲʫųƏʅʫ�ʅŕǳƏʏʲƏʅ˛ƏʅƏǻȧʫ�ƏȧȌƏȧʫĈȧʫʏƏǻȧƏȝʫvĈǳʅƏʏȌɀȧ˵Əʅʲʫ˝ǻƏųƏʅˌȝʫųˌʅŕǳʫƏǻȧƏʫPȏĈȧ˵ȏƏǻʏʲˌȧǞʫƤʫ
ȝǻʲʫƏǻȧƏʅʫ»ɀȏǻʏʲǻȧʫĈˌʏʫųƏȧʫƏǻǞƏȧƏȧʫ³ƏǻǳƏȧʫˌȧųʫųƏʅʫ�ˌƴˑǳʅˌȧǞʫųƏʏʫǳĈȏĵʏʲˑȧųǻǞƏȧʫ�ƏȏȏɀȌɀȧ˵Əʅʲʏʫǻȧʫ�ǹ+ˌʅʫ˛ɀȧʫvɀʏƏɚǳʫZĈ˫ųȧɪ

ƳŀĶƈ�ŲĶŀĥ¾ƈ�Ŝƈ\Ə�įŔôĕ

ǫ+Ĉʏʫzɀȧ˵ƏʅʲʫƱˑʅʫ˵ ˝ƏǻʫNȏɅʲƏȧʫ̩ ȧųʫzĈȝǹ
ȝƏʅɀʅŕǳƏʏʲƏʅǭʫ˛ɀȧʫ+ɀȝƏȧǻŕɀʫ�ǻȝĈʅɀǹ
ʏĈʫ˝Ĉʅʫ˛ɀʅʫvĈǳʅƏʏƱʅǻʏʲʫųĈʏʫȝǻʲʫ�ƏǞƏǻʏʲƏǹ
ʅˌȧǞʫ ĈˌƱǞƏȧɀȝȝƏȧƏʫ PƏĵˌʅʲʏʲĈǞʏǞƏǹ
ʏŕǳƏȧȌʫĈȧʫųǻƏʫųĈȝĈȏǻǞƏʫĀˌǳɅʅƏʅʏŕǳĈƿɪ
�ǻŕǳʲʫ˝ƏȧǻǞƏʅʫ˝ˌʅųƏʫĈȝʫ˛ƏʅǞĈȧǞƏȧƏȧʫ
»ĈȝʏʲĈǞĈĵƏȧųʫǻȧʫųƏʅʫ³ǻƏʲʏɚɀʅʲǳĈȏȏƏʫǻȧʫ
�ƏȧȌƏȧʫųĈʏʫ�Əȏȏɀǹzɀȧ˵Əʅʲʫǻȧʫ�ǹ+ˌʅʫ̨ ɀȧʫ
vɀʏƏɚǳʫZĈ˫ųȧʫ˵ˌʫƏǻȧƏȝʫ˝ˌȧųƏʅ˛ɀȏȏƏȧʫ
ZɅʅǞƏȧˌʏʏɪʫ +ǻƏʫ ȉˌȧǞƏʫ �Əȏȏǻʏʲǻȧʫ ¯ɀȏǻȧĈʫ
�ǻƏųƏʅǳĈˌʏƏʅʫ ɝ�ƏʅʲʏŕǳǻȌɀȧɢʫ ȝĈŕǳʲƏ
˵ˌʏĈȝȝƏȧʫȝǻʲʫ ųƏȝʫ �ʅŕǳƏʏʲƏʅʫ ˌȧʲƏʅʫ
ųƏʅʫ ~ƏǻʲˌȧǞʫ ˛ɀȧʫ ÇǳɀȝĈʏʫ 2ŕȌƏʅʲʫ ųǻƏ
�ˌƴˑǳʅˌȧǞʫ ųƏʏʫ ɋȱʢɋʫ ˝ǻƏųƏʅƏȧʲųƏŕȌǹ
ʲƏȧʫêƏʅȌƏʏʫ˵ˌʫƏǻȧƏȝʫǞʅɀʏʏĈʅʲǻǞƏȧʫ2ʅǹ
ȏƏĵȧǻʏǳɅǳƏɚˌȧȌʲʫųƏʏʫ�ĵƏȧųʏŮʫųƏʅʫȧɀŕǳ
ȏĈȧǞƏʫ ȧĈŕǳȌȏǻȧǞƏȧʫ ųˑʅƿƏʫ ˌȧųʫ ƏǻȧƏȧʫ
ǞĈȧ˵ʫĵƏʏɀȧųƏʅƏȧʫ�ƏǻƱĈȏȏʫ˛ƏʅųǻƏȧʲƏɪʫĀˌʫ

�ƏǞǻȧȧʫ ˝ĈʅŮʫ ǞȏƏǻŕǳʏĈȝʫ Ĉȏʏʫ 2ǻȧʏʲǻȝǹ
ȝˌȧǞŮʫ ųǻƏʫ �ɀʅǻɀȏĈȧǹ�ˌ˛ƏʅʲˑʅƏʫ ˛ɀȧ
~ˌų˝ǻǞʫ̨ Ĉȧʫ�ƏƏʲǳɀ˛ƏȧʫĈˌƱǞƏƱˑǳʅʲʫ̋ ɀʅǹ
ųƏȧɪʫ +Ĉȝǻʲʫ ˝Ĉʅʫ ȝĈȧʫ ĵƏʅƏǻʲʏʫ ȝǻʲʲƏȧ
ųʅǻȧʫ ǻȧʫ ƏǻȧƏȝʫ ĵƏʏǻȧȧȏǻŕǳƏȧʫ zɀȧ˵Əʅʲǹ
ɚʅɀǞʅĈȝȝŮʫɚĈʏʏƏȧųʫ˵ˌȝʫȏƏʲ˵ʲƏȧʫ»ɀȧȧǹ
ʲĈǞʫ ǻȝʫ zǻŕǳƏȧȉĈǳʅʫ ˌȧųʫ ųĈȝǻʲʫ ˵ˌȝ
�ǳʅǻʏʲȌɅȧǻǞʏƱƏʏʲʫƱˑʅʫųǻƏʫƏǻȧƏȧŮʫ˵ˌȝʫÇɀǹ
ʲƏȧʏɀȧȧʲĈǞʫƱˑʅʫųǻƏʫĈȧųƏʅƏȧɪ

�ǻʲʏɚǻƏȏƏʅʫǞƏʏˌŕǳʲ
`ȝʫ ˵˝ƏǻʲƏȧʫÇƏǻȏʫ ʏɚǻƏȏʲƏʫ ųĈʏʫ�ʅŕǳƏʏʲƏʅʫ
�ƏȏɀųǻƏȧʫ Ĉˌʏʫ ųǻ˛ƏʅʏƏȧʫ ƱʅĈȧ˵ɅʏǻʏŕǳƏȧʫ
ɀųƏʅʫ ǻʲĈȏǻƏȧǻʏŕǳƏȧʫ NǻȏȝȌȏĈʏʏǻȌƏʅȧŮ ʏɀ
Ĉˌʏʫ ųƏȝʫ ƱˑȧƿƏǻȏǻǞƏȧʫ ǫ�ǳɀŕɀȏĈʲǭʫ ˛ɀȧʫ
³ĈŕǳƏȏʫ ¯ɀʅʲȝĈȧʫ ɀųƏʅʫ ǫ�ȝƑȏǻƏǭʫ ˛ɀȧ
öĈȧȧʫÇǻƏʅʏƏȧʘʫĵƏǻųƏʫêƏʅȌƏʫ˝ĈʅƏȧʫ˛ɀȧʫ
vɀǳĈȧʫųƏʫêǻʲʫ ƱˑʅʫųǻƏʫ�ˌƴˑǳʅˌȧǞʫųƏʏʫ
�ʅŕǳƏʏʲƏʅ˛ƏʅƏǻȧʏʫ �ƏȧȌƏȧʫ ĈʅʅĈȧǞǻƏʅʲ
˝ɀʅųƏȧŮʫųƏȧȧʫųĈʫĵʅĈˌŕǳʲƏʫƏʏʫĀˌ˵ˑǞƏʅʫ

ȝǻʲʫ�ȏĈʏǻȧʏʲʅˌȝƏȧʲƏȧŮʫĈˌŕǳʫƏǻȧʫ�ȌȌɀʅǹ
ųƏɀȧʫ ˌȧųʫ ¯ƏʅȌˌʏʏǻɀȧŮʫ ʏŕǳȏǻƏʏʏȏǻŕǳʫ Əǻȧʫ
¯ǻĈȧɀŮʫĵƏʏɚǻƏȏʲʫ˛ɀȧʫ�ȏĈˌųǻɀʫPȝˑʅɪʫ+ǻƏǹ
ʏƏʫ�ˌƴˑǳʅˌȧǞƏȧʫ˝ǻƏʫĈˌŕǳʫųǻƏʫĵƏǻųƏȧʫ
ȏƏʲ˵ʲƏȧʫ zɀȧ˵ƏʅʲʏʲˑŕȌƏʫ ƏʅǞďȧ˵ʲƏʫ èǻɀȏǻǹ
ȧǻʏʲǻȧʫZƏȏƏȧʫ2ǻŕǳȝĈȧȧʫȝǻʲʫʏĈŕǳȏǻŕǳƏȧŮ
ĈˌŕǳʫȏĈˌȧǻǞƏȧʫ2ʅȏďˌʲƏʅˌȧǞƏȧŮʫųǻƏʫųƏȝʫ
¯ˌĵȏǻȌˌȝʫ˵ ˌȝʫ»ŕǳȝˌȧ˵Əȏȧʫ�ȧȏĈʏʏʫĵɀǹ
ʲƏȧɪ

2ʅƱɀȏǞʅƏǻŕǳʫ ĈĵǞƏʅˌȧųƏʲʫ ˝ˌʅųƏʫ ųƏʅʫ
zɀȧ˵ƏʅʲĈĵƏȧųʫ ˛ɀȝʫ »ĈȝʏʲĈǞʫ ĵƏǻʫ ųƏʅ
êǻƏųƏʅǳɀȏˌȧǞʫĈȝʫ»ɀȧȧʲĈǞʫǻȝʫPƏȝƏǻȧǹ
ųƏʏĈĈȏʫ Pɀȝȝǻʏ˝Ĉȏųɪʫ zʅďƿǻǞƏʅʫ �ƏǻƱĈȏȏʫ
ƱˑʅʫųĈʏʫPƏǳɅʅʲƏʫ˝ĈʅʫųƏʅʫ+ĈȧȌʫųƏʏʫ¯ˌĵǹ
ȏǻȌˌȝʏɪʫèɀʅǳƏʅʫǳĈʲʲƏʫ¯ʅďʏǻųƏȧʲʫʫ�ǻŕǳƏȏʫ
�ɀʏʏĈʅʲʫųǻƏʏƏȝʫˌȧųʫųƏʅʫˑĵʅǻǞƏȧʫ�Ə˛Ʌȏǹ
ȌƏʅˌȧǞʫ̨ ɀȧʫ�ƏȧȌƏȧʫ̩ ȧųʫÒȝǞƏĵˌȧǞʫƱˑʅ
ųǻƏʫ ÒȧʲƏʅʏʲˑʲ˵ˌȧǞʫ ųƏʏʫ �ʅŕǳƏʏʲƏʅ˛Əʅǹ
ƏǻȧʏʫʫǞƏųĈȧȌʲʫˌȧųʫʫʏɚǻƏȏ˝ǻȏȏǻǞƏʫ`ȧʲƏʅƏʏǹ
ʏƏȧʲƏȧʫ˵ˌȝʫ�ǻʲȝĈŕǳƏȧʫƏǻȧǞƏȏĈųƏȧɪs�ĎŲÍŲƈ,ńŲúÍĶƞŹŹ¹ƈ\ŀĥĕŹƏĕĶƈVŀĥĕĶ�ƈEĕÍ¾ÍŲĎ�ƞŹÍŲƈƢ�ÍŲǁÍƞúƏƈ�įƈ�ÍĥĥŀŜ �ĕĥ¾ƈDĕªĎÍĥƈ�ŀŹŹ�ŲƏ

PǻĈŕɀĵĵɀʪ�ˑȏȏƏʅʫˌȧʲƏʅ˵ǻƏǳƏȧʫ
ʏǻŕǳʫƏǻȧƏʅʫÇǳƏʅĈɚǻƏ
`ȝʫ�ˑǳȧƏȧɚʅɀǞʅĈȝȝʫǫ`ȧʫÇǳƏʅĈɚǻƏǭʫƤʫƏǻȧƏʅʫ�ʅʲʫ»ɚǻȧǹɀƴʫųƏʅʫ~ĈʲƏǹ�ǻǞǳʲǹ»ǳɀ˝ʫĈˌƱʫ»³Nʫ˵˝ǻʏŕǳƏȧʫ˄˺˺Ƙ
ˌȧųʫ˄˺ɋʢʫƤʫʏʲƏȏȏƏȧʫʏǻŕǳʫèǻȌʲɀʅʫPǻĈŕɀĵĵɀʫˌȧųʫ�ǻȌƏʫ�ˑȏȏƏʅʫǻǳʅƏȧʫĈȧǞƏĵȏǻŕǳƏȧʫ�ƏˌʅɀʏƏȧʫˌȧųʫǞƏǳƏȧʫĈˌƱ
zɀȧƱʅɀȧʲĈʲǻɀȧʏȌˌʅʏʫȝǻʲʫųƏȝʫ¯ˌĵȏǻȌˌȝʫǻȝʫvɀȧƏʅʫǫzʅƏˌ˵ǭɪʫ+ǻƏʏƏʏʫĈȝˑʏǻƏʅʲƏʫʏǻŕǳʫųĈĵƏǻʫĵƏʏʲƏȧʏɪ

ƳŀĶƈ�ĥÍƹ�Ķ¾Ų�ƈ'ŲÍÍî

è ƏʅˌȧʏǻŕǳƏʅʲʫ ˌȧųʫ ˌȧĵƏǹ
ǳɀȏƱƏȧʫ ʲʅĈʲƏȧʫèǻȌʲɀʅʫPǻĈǹ
ŕɀĵĵɀʫ ˌȧųʫ �ǻȌƏʫ �ˑȏȏƏʅ
Ĉȝʫ ˛ƏʅǞĈȧǞƏȧƏȧʫ »Ĉȝʏǹ
ʲĈǞĈĵƏȧųʫ̨ ɀʅʏʫĈɚɚȏĈˌųǻƏǹ

ʅƏȧųƏʫ¯ˌĵȏǻȌˌȝŮʫųĈʏʫųƏȧʫǞʅɀʏʏƏȧʫ»ĈĈȏʫ
ǻȝʫǫzʅƏˌ˵ǭʫǻȧʫvɀȧĈʫĵǻʏʫĈˌƱʫųƏȧʫȏƏʲ˵ʲƏȧʫ
»ʲˌǳȏʫĵƏʏƏʲ˵ʲƏɪʫ+ĈȝǻʲʫȧĈǳȝʫųǻƏʫ˵˝Əǻǹ
ʏʲˑȧųǻǞƏʫ ÇǳƏʅĈɚǻƏʏǻʲ˵ˌȧǞʫ ȝǻʲʫ �ɀĈŕǳʫ
+ɀȝǻȧǻɸˌƏʫ �ˑȏȏƏʅʫ ˌȧųʫ �ˌʏǻȌƏʅʫ +Ĉǹ
ȧǻƏȏʫĀǻƏǞȏƏʅʫǻǳʅƏȧʫ�ȧƱĈȧǞɪʫ»ƏǻʲʫPǻĈŕɀĵǹ
ĵɀʫ ˌȧųʫ �ˑȏȏƏʅʫ ȧďȝȏǻŕǳʫ ȧǻŕǳʲʫ ȝƏǳʅʫ
ĈˌƱʫ »ƏȧųˌȧǞʫ ʏǻȧųŮʫ ȏƏǻųƏȧʫ ʏǻƏʫ Ĉȧʫ ųƏʅʫ
�ƏˌʅɀʏƏʫ ǫPǻĈŕɀĵĵɀʪ�ˑȏȏƏʅǭɪʫ »ǻƏʫ ǳĈǹ
ĵƏȧʫ �ǻȧųƏʅ˝ƏʅʲǻǞȌƏǻʲʏȌɀȝɚȏƏ˩ƏŮ
PʅɅʏʏƏȧ˝ĈǳȧŮʫ�ȧǞʏʲʫ ˛ɀʅʫ ųƏʅʫzĈȝƏʅĈʫ
ˌȧųʫȝƏʅȌƏȧŮ ųĈʏʏʫʏǻƏʫ ȉƏųƏȧʫÇĈǞʫďȏʲƏʅʫ
˝ƏʅųƏȧɪ

�ƏǻʏʏƏȧųƏʫ»ƏȏĵʏʲȌʅǻʲǻȌ
�ĈŕǳųƏȝʫ ĈȏȏƏʫ ȌȏĈʏʏǻʏŕǳƏȧʫ ÇǳƏʅĈɚǻƏȧʫ
˛ƏʅʏĈǞʲʫ ǳĈĵƏȧŮʫ ˛Əʅʏɚʅǻŕǳʲʫ ųƏʅʫ ʲǳƏʅĈǹ
ɚƏˌʲǻʏŕǳƏʫ�ȧʏĈʲ˵ʫ̨ ɀȧʫ+ɀȝǻȧǻɸˌƏʫ�ˑȏǹ
ȏƏʅʫ Əȧųȏǻŕǳʫ �ĵǳǻȏƱƏʫ ˌȧųʫ �ƏʏʏƏʅˌȧǞŭ
+ɀȝǻȧǻɸˌƏʫ �ˑȏȏƏʅŮʫ ųƏʅʫ Ĉȏʏʫ �ɀĈŕǳ

ųˌʅŕǳʫ ųǻƏʫ ÇǳƏʅĈɚǻƏʏǻʲ˵ˌȧǞʫ ȏƏǻʲƏʲŮʫ ǻʏʲʫ
ˑĵƏʅ˵ƏˌǞʲŮʫ ųĈʏʏʫ ųǻƏʫ ĵƏǻųƏȧʫ zˑȧʏʲȏƏʅʫ
ȧˌʅʫǞƏǳƏǻȏʲʫ˝ƏʅųƏȧʫȌɅȧȧƏȧŮʫ˝ƏȧȧʫʏǻƏʫ
ųƏȧʫèƏʅˌʅʏĈŕǳƏʅȧʫǻǳʅƏʅʫ�ƏˌʅɀʏƏȧʫƤʫĈȏǹ
ʏɀʫųƏȝʫ¯ˌĵȏǻȌˌȝʫƤʫǻȧʏʫ�ȧǞƏʏǻŕǳʲʫʏƏǹ
ǳƏȧɪ

PȏƏǻŕǳʫȝƏǳʅƏʅƏʫ�ȧȏďˌƱƏʫĵʅĈˌŕǳʲƏȧʫ
PǻĈŕɀĵĵɀʫˌȧųʫ�ˑȏȏƏʅŮʫˌȝʫǻǳʅƏʫèƏʅˌȧǹ
ʏǻŕǳƏʅˌȧǞʫ Ĉĵ˵ˌȏƏǞƏȧʫ ˌȧųʫ ǻǳʅƏȧʫ ˛Əʅǹ
ųǻƏȧʲƏȧʫ ¯ȏĈʲ˵ʫ ĈˌƱʫ ųƏʅʫ �ˑǳȧƏʫ Əǻȧ˵ˌǹ
ȧƏǳȝƏȧɪ ǫ+ǻƏʫzˑȧʏʲȏƏʅʫǞȏĈˌĵƏȧŮ ųĈʏʏʫ
ʏǻƏʫɀǳȧƏʫ»ƏȧųˌȧǞʫȌƏǻȧƏʫ»ɚĈȧȧˌȧǞʫƏʅǹ
˵ƏˌǞƏȧʫ ȌɅȧȧƏȧǭŮʫ ƏʅȌȏďʅʲƏʫ ÇǳƏʅĈɚƏˌʲʫ
+ɀȝǻȧǻɸˌƏʫ�ˑȏȏƏʅʫ ųĈʏʫ ʏƏȏʲʏĈȝƏʫèƏʅǹ
ǳĈȏʲƏȧɪ

+ʅƏǻȝĈȏʫ ǳǻȧʲƏʅƏǻȧĈȧųƏʅŮʫ ˝ǻƏʫ ǻȧ
ƏǻȧƏʅʫÚĵˌȧǞʏʏƏɸˌƏȧ˵Ů ʲʅĈʲƏȧʫųǻƏʫĵƏǻǹ
ųƏȧʫ˛ɀʅʏʫ¯ˌĵȏǻȌˌȝŮʫˌȝʫųĈȧȧʫ˝ǻƏųƏʅʫ
ǻȝʫ»ʲʅƏǻʲʫ ɀųƏʅʫ ĵƏʏŕǳďȝʲʫǳǻȧʲƏʅʫ ųƏȝʫ
èɀʅǳĈȧǞʫ ˵ˌʫ ˛Əʅʏŕǳ˝ǻȧųƏȧɪʫ �ȏʏʫ ųĈȧȧʫ
Əȧųȏǻŕǳʫ ˵˝Əǻʫ ĵƏɸˌƏȝƏʫ �ˑʅɀǹʫ ɀųƏʅ
ÇǳƏʅĈɚǻƏʏʲˑǳȏƏʫ ˌȧųʫ PǻĈŕɀĵĵɀʏʫ ǳƏǻʏʏʫ
ǞƏȏǻƏĵʲƏʫ zĈƴƏƏȝĈʏŕǳǻȧƏʫ ǳƏʅĵƏǻǞƏǹ
ĵʅĈŕǳʲʫ ˝ˌʅųƏȧŮʫ ȌɀȧȧʲƏȧʫ PǻĈŕɀĵĵɀ
ˌȧųʫ�ˑȏȏƏʅʫƏȧųȏǻŕǳʫƏǻȧǻǞƏʅȝĈʏʏƏȧʫĵƏǹ
ʅˌǳǻǞʲʫ¯ȏĈʲ˵ʫȧƏǳȝƏȧʫˌȧųʫʏǻŕǳʫĈˌƱʫųǻƏʫ
˵˝ƏǻʏʲˑȧųǻǞƏʫÇǳƏʅĈɚǻƏʫƏǻȧȏĈʏʏƏȧɪ

�ǻʲʫĵƏǻʏʏƏȧųƏʅʫ»ƏȏĵʏʲȌʅǻʲǻȌʫˌȧųʫųƏʅʫ
ǞȏƏǻŕǳ˵ƏǻʲǻǞƏȧʫ ǳɀƴƏȧųƏȧʫ 2ʅ˝ĈʅʲˌȧǞŮ
Ǟʅɀʏʏʫ ʅĈˌʏ˵ˌȌɀȝȝƏȧŮʫ ĈȧĈȏ˫ʏǻƏʅʲƏȧ
ˌȧųʫ ȌɀȝȝƏȧʲǻƏʅʲƏȧʫ PǻĈŕɀĵĵɀʫ ˌȧų
�ˑȏȏƏʅʫ ǻǳʅƏʫ ȌˑȧʏʲȏƏʅǻʏŕǳƏʫ zĈʅʅǻƏʅƏŮ
ȧĈǳȝƏȧʫʏǻŕǳʫǞƏǞƏȧʏƏǻʲǻǞʫǳɀŕǳʫˌȧųʫƏʅǹ
ȏĈˌĵʲƏȧʫųĈĵƏǻʫĈˌŕǳʫȝĈȏʫƏǻȧƏȧʫ�ȏǻŕȌʫǻȧʫ
ųǻƏʫĈȏȏʲďǞȏǻŕǳƏȧʫ¯ʅɀĵȏƏȝƏʫˌȧųʫ»ɀʅǞƏȧʫ
ǳǻȧʲƏʅʫųƏʅʫɀƷ˵ǻƏȏȏƏȧʫ»ƏȧųˌȧǞʏȌˌȏǻʏʏƏɪ
Zǻȧʫˌȧųʫ˝ǻƏųƏʅʫ˝ĈǞʲƏȧʫʏǻƏʫʏǻŕǳʫʏɀǞĈʅʫ
ĵǻʏʫ˵ˌȝʫ³ĈȧųʫųƏʅʫ�ˑǳȧƏʫˌȧųʫ˝ĈʅƱƏȧʫ
ƏǻȧƏȧʫ �ȏǻŕȌʫ ǻȧʫ ųƏȧʫ �ĵǞʅˌȧųŭʫ ǻȧʏʫ ˛ɀǹ
˫ƏˌʅǻʏʲǻʏŕǳƏʫ¯ˌĵȏǻȌˌȝŮʫųĈʏʫȉƏųƏʏʫêɀʅʲʫ
ˌȧųʫȉƏųƏʫ�Ə˝ƏǞˌȧǞʫȝǻʲ˛ƏʅƱɀȏǞʲƏʫˌȧųʫ
ȏĈŕǳƏȧųŮ ȌȏĈʲʏŕǳƏȧųʫɀųƏʅʫȝǻʲʫĵƏˌȧʅˌǹ
ǳǻǞƏȧųƏʅʫ»ʲǻȏȏƏʫɸˌǻʲʲǻƏʅʲƏɪ

»ɚĈȧȧˌȧǞʫ˝ďǳʅƏȧųʫųƏʅʫ¯ĈˌʏƏ
�ȏʏʫ ųƏʅʫ ÇǳƏʅĈɚƏˌʲʫ ƏǻȧƏʫ ɋǄǹȝǻȧˑʲǻǞƏʫ
¯ĈˌʏƏʫĈȧȌˑȧųǻǞʲƏʫˌȧųʫųǻƏʫ�ˑǳȧƏʫ˛Əʅǹ
ȏǻƏʏʏŮʫĵȏǻƏĵƏȧʫPǻĈŕɀĵĵɀʫˌȧųʫ�ˑȏȏƏʅʫǞƏǹ
ʏɚǻƏȏʲʫǻʅʅǻʲǻƏʅʲʫ̩ ȧųʫ̡ ʅɀʲ˵ǻǞʫĈˌƱʫųƏʅʫ�ˑǳǹ
ȧƏʫʏʲƏǳƏȧŭʫǫ`ȧʫųƏȧʫNƏʅȧʏƏǳʏƏȧųˌȧǞƏȧʫ
ǞĈĵʫ Əʏʫ ȧǻƏʫ ¯ĈˌʏƏȧɪǭʫ PǻĈŕɀĵĵɀʫ ˌȧų
�ˑȏȏƏʅʫȧˌʲ˵ʲƏȧʫųǻƏʫɋǄʫ�ǻȧˌʲƏȧʫ¯ĈˌʏƏʫ
ǞƏȌɀȧȧʲʫĈȏʏʫPƏȏƏǞƏȧǳƏǻʲŮʫȝǻʲʫųƏȝʫ¯ˌǹ
ĵȏǻȌˌȝʫƤʫųĈʏʫʏƏǻȧƏʅʏƏǻʲʏʫĵƏȏˌʏʲǻǞʲʫĵǻʏʫ

˛Əʅ˝ǻʅʅʲʫ ʏǻʲ˵Əȧʫ ĵȏǻƏĵʫ Ƥʫ ĈˌƱʫ ÇˌŕǳƱˑǳǹ
ȏˌȧǞʫ˵ˌʫǞƏǳƏȧɪʫǫzɅȧȧƏȧʫ»ǻƏʫųǻƏʫ»ɚĈȧǹ
ȧˌȧǞʫ˝ďǳʅƏȧųʫųƏʅʫ¯ĈˌʏƏʫĈˌŕǳʫȧǻŕǳʲʫ
ĈˌʏǳĈȏʲƏȧɺǭŮʫ ƱʅĈǞʲƏȧʫųǻƏʫzˑȧʏʲȏƏʅʫȝǻʲʫ
�ȏǻŕȌʫĈˌƱʫųǻƏʫÒǳʅɪʫǫvƏʲ˵ʲʫǳĈĵƏȧʫ»ǻƏʫȧˌʅʫ
ȧɀŕǳʫ˝ƏȧǻǞƏʫ�ǻȧˌʲƏȧɪ êƏʅʫ˝ƏǻʲƏʅǳǻȧʫ
ʏǻʲ˵ƏȧʫĵȏƏǻĵʲŮʫȝˌʏʏʫʏǻŕǳƏʅʫʏƏǻȧŮʫųĈʏʏʫƏʏʫ
ĵƏǻʫ ǻǳȝʫ ȧĈŕǳǳƏʅʫ ȧǻŕǳʲʫ ˌȧʲƏȧʫ ʅĈˌʏǹ
ʲʅɅɚƱƏȏʲɪǭʫ �ȏʏʫ Əǻȧʫ ďȏʲƏʅƏʅʫ ZƏʅʅʫ ȧĈŕǳ
ųǻƏʏƏȝʫ zɀȝȝƏȧʲĈʅʫ ȝˌʲǻǞʫ ĈˌƱʏʲĈȧų
ˌȧųʫǻȧʫ³ǻŕǳʲˌȧǞʫÇˑʅʫȝĈʅʏŕǳǻƏʅʲƏŮʫʅƏǹ
ĈǞǻƏʅʲƏʫųĈʏʫ̄ ˌĵȏǻȌˌȝʫʏɚɀȧʲĈȧʫȝǻʲʫȏĈˌǹ
ʲƏȝʫ~ĈŕǳƏȧʫˌȧųʫ�ɚɚȏĈˌʏɪ

2ȧųȏǻŕǳʫȌĈȝƏȧʫųǻƏʫǫ2ǞɀǻʏʲƏȧǭŮʫųǻƏʫ
ʏǻŕǳʫ˛ɀȧʫųƏʅʫǞʅɀʏʏƏȧʫ�ƏǳʅǳƏǻʲʫĈĵʏɀȧǹ
ųƏʅʲƏȧʫˌȧųʫĈˌʏʫųƏʅʫ¯ĈˌʏƏʫʲĈʲʏďŕǳȏǻŕǳʫ
ƏǻȧƏʫ¯ĈˌʏƏʫȝĈŕǳʲƏȧŮʫ˵ˌʅˑŕȌʫˌȧųʫʅǻŕǳǹ
ʲƏʲƏȧʫ ʏǻŕǳʫ ĈˌƱʫ ǻǳʅƏȧʫ »ʲˑǳȏƏȧʫ ˝ǻƏųƏʅʫ
Əǻȧɪ 2ǻȧʫȝǻʲȏƏǻųǻǞƏʅʫǫ³ˑŕȌȌƏǳʅƏʅǭʫĈˌʏʫ
ųƏȧʫȝǻʲʲȏƏʅƏȧʫ³ƏǻǳƏȧʫ˝ĈʅƱʫųƏȧʫǳˌȧǹ
ǞƏʅȧųƏȧʫ zˑȧʏʲȏƏʅȧʫ ĈˌƱʫ ųƏʅʫ �ˑǳȧƏ
ƏǻȧƏȧʫ»ŕǳɀȌɀʅǻƏǞƏȏʫ˵ˌɪ +ǻƏʏƏʅʫǌɀǞʫ ȉƏǹ
ųɀŕǳʫʏɀǞȏƏǻŕǳʫǻȧʫǳɀǳƏȝʫ�ɀǞƏȧʫ̋ ǻƏųƏʅʫ
˵ˌʅˑŕȌŭʫ ǫ+ĈȧȌƏŮʫ ĈĵƏʅʫ ˵˝ǻʏŕǳƏȧʫ ˌȧʏ
ȏǻƏǞʲʫ ƏǻȧƏʫ ųǻŕȌƏʫ ÇʅƏȧȧ˝ĈȧųǭŮʫ ƏʅȌȏďʅǹ
ʲƏȧʫųǻƏʫzˑȧʏʲȏƏʅʫˌȧųʫǀƏȏƏȧʫ˵ˌʅˑŕȌʫǻȧʫ
ǻǳʅƏʫ¯ˌĵȏǻȌˌȝʏȧƏˌʅɀʏƏɪ

sĕÍƈĕįįÍŲƈĕĶƈ�ÍŹƏåŀŲį¹ƈrĕĢƏŀŲƈ'ĕ�ªŀ��ŀƈƞĶ¾ƈDĕĢÍƈDƢĥĥÍŲƈŹŀŲúÍĶƈ�ƞåƈ¾ÍŲƈ:ŀĶÍŲƈĆ<ŲÍƞǁĈē�ƢĎĶÍƈåƢŲƈ<ĥ�į�ƞĢƈƞĶ¾ƈåƢŲƈƳĕÍĥÍƈ>�ªĎÍŲƈĕįƈVƞ�ĥĕĢƞįŜ �ĕĥ¾ÍŲƈ�ĥÍƹ�Ķ¾Ų�ƈ'ŲÍÍåå

&Ų�ƞÍĶƏŲÍîÍĶ
�ÍĕįƈĆ\Əƞ��Ģ�ñĈ
�ȝʫ+ǻƏȧʏʲĈǞŮʫ˄ʙɪʫ�ɀ˛ƏȝĵƏʅŮʫǀȧųƏʲʫ
˛ɀʅȝǻʲʲĈǞʏʫ˛ɀȧʫȱʫĵǻʏʫɋɋʫÒǳʅʫǻȧʫêĈǞƏȧŮ
³ĈɚɚƏʅʏ˝ǻȏǹvɀȧĈŮʫ˝ǻƏųƏʅʫųĈʏʫȝɀȧĈʲȏǻǹ
ŕǳƏʫǫ»ʲˌĵďȌĈǀǭǹNʅĈˌƏȧʲʅƏƴƏȧʫʏʲĈʲʲɪ
PĈʏʲǞƏĵƏʅǻȧʫǻʏʲʫųǻƏʏȝĈȏʫÒʅʏˌȏĈʫĀˑǞƏʅŮ
2ɚɚǻǞƏʅʏʲʅĈʏʏƏʫɋȱŮʫêĈǞƏȧɪʫZǻȧʲƏʅʫųƏȝʫ
ȧƏˌƏȧʫ�ȧǞƏĵɀʲʫųƏʅʫzĈʲǳɀȏǻʏŕǳƏȧʫzǻʅǹ
ŕǳƏʫǻȧʫ³ĈɚɚƏʅʏ˝ǻȏǹvɀȧĈʫʏʲƏǳʲʫųǻƏʫ`ųƏƏŮ
ųĈʏʏʫNʅĈˌƏȧʫĈĵ˝ƏŕǳʏƏȏȧųʫǻǳʅʫZĈˌʏʫƱˑʅʫ
ĈȧųƏʅƏʫNʅĈˌƏȧʫɅƴȧƏȧŮʫˌȝʫȝǻʲƏǻȧĈȧǹ
ųƏʅʫǻȧʏʫPƏʏɚʅďŕǳʫ˵ˌʫȌɀȝȝƏȧŮʫʏǻŕǳʫųĈǹ
ĵƏǻʫĵƏʏʏƏʅʫȌƏȧȧƏȧȏƏʅȧƏȧʫˌȧųʫʏɀʫ˛ǻƏȏǹ
ȏƏǻŕǳʲʫĈˌŕǳʫǞƏȝƏǻȧʏĈȝʫƏǻȧƏʫèǻʏǻɀȧʫ
Əȧʲ˝ǻŕȌƏȏȧʫȌɅȧȧƏȧɪʫ�ĈŕǳĵĈʅʏŕǳĈƿʫ
ˌȧųʫPƏȝƏǻȧʏŕǳĈƿʫʏɀȏȏƏȧʫųĈĵƏǻʫǞƏǹ
ʏʲďʅȌʲʫ˝ƏʅųƏȧɪʫ�ȝʫ»ŕǳȏˌʏʏʫȉƏųƏʅʫǫ»ʲˌǹ
ĵďȌĈǀǭǹ³ˌȧųƏʫǞǻĵʲʫƏʏʫȉƏ˝ƏǻȏʏʫƏǻȧƏȧʫ
Ȍˌʅ˵Əȧʫ»ƏǞƏȧʫĈˌƱʫųƏȧʫZƏǻȝ˝ƏǞʫɀųƏʅʫ
ƏǻȧƏȧʫǻȧʏɚǻʅǻƏʅƏȧųƏȧʫÇƏ˩ʲʫ˵ˌʫǳɅʅƏȧɪ
+ƏʅʫȧďŕǳʏʲƏʫǫ»ʲˌĵďȌĈǀǭǹÇƏʅȝǻȧʫǻʏʲʫ
ųĈȧȧʫĈȝʫȌɀȝȝƏȧųƏȧʫ+ǻƏȧʏʲĈǞŮ
ɋƘɪ+Ə˵ƏȝĵƏʅɪ ɝƏǻȧǞɢ

'ÍįÍĕĶŹ�įƈŹĕĶúÍĶƈ
ƞĶ¾ƈ�ÍƏÍĶ
2ǻȧȝĈȏʫǻȝʫvĈǳʅʫʲʅƏƴƏȧʫʏǻŕǳʫųǻƏʫųʅƏǻʫ
zǻʅŕǳƏȧʫǻȧʫ³ĈɚɚƏʅʏ˝ǻȏǹvɀȧĈŮʫȧďȝȏǻŕǳʫ
ųǻƏʫzĈʲǳɀȏǻʏŕǳƏʫzǻʅŕǳƏŮʫųǻƏʫ2˛ĈȧǞƏǹ
ȏǻʏŕǳǹ³ƏƱɀʅȝǻƏʅʲƏʫzǻʅŕǳǞƏȝƏǻȧųƏʫˌȧųʫ
ųǻƏʫzǻʅŕǳƏʫǻȝʫ¯ʅǻʏȝĈʫɝNʅƏǻƏʫ2˛ĈȧǞƏȏǻǹ
ʏŕǳƏʫPƏȝƏǻȧųƏɢŮʫ˵ˌȝʫǞƏȝƏǻȧʏĈȝƏȧʫ
»ʲĈųʲǞƏĵƏʲɪʫ2ʏʫǀȧųƏʲʫųǻƏʏȝĈȏʫĈȝʫ
+ǻƏȧʏʲĈǞʫ˄ʙɪʫ�ɀ˛ƏȝĵƏʅŮʫ˛ɀȧʫ˄˺ʫĵǻʏʫ
˄ɋɪɋǄʫÒǳʅʫǻȧʫųƏʅʫȌĈʲǳɀȏǻʏŕǳƏȧʫzǻʅŕǳƏʫ
»ʲɪNʅĈȧ˵ǻʏȌˌʏʫǻȧʫzƏȝɚʅĈʲƏȧʫɝ³ƏĵǳĈȏųƏʫ
ɋɢʫʏʲĈʲʲɪʫ+Ĉʏʫ»ʲĈųʲǞƏĵƏʲʫʏʲƏǳʲʫĈȏʏʫĀƏǻǹ
ŕǳƏȧʫǞƏȏƏĵʲƏʅʫ ȌˌȝƏȧƏʫĈȏȏƏȧʫ�ǳʅǻʏǹ
ʲǻȧȧƏȧʫˌȧųʫ�ǳʅǻʏʲƏȧʫ˛ƏʅʏŕǳǻƏųƏȧƏʅʫ
zǻʅŕǳƏȧʫǻȧʫ³ĈɚɚƏʅʏ˝ǻȏǹvɀȧĈʫˌȧųʫÒȝǹ
ǞƏĵˌȧǞʫɀƴƏȧɪʫzˌʅ˵Əʫ�ǻĵƏȏǹ`ȧɚˌʲʏŮʫǞƏǹ
ȝƏǻȧʏĈȝƏʏʫ»ǻȧǞƏȧʫˌȧųʫ�ƏʲƏȧʫ˝ɀȏȏƏȧʫ
ĈˌƱʫųǻƏʫȌɀȝȝƏȧųƏʫ�ų˛Əȧʲʏ˵Əǻʲʫ˛ɀʅĵƏǹ
ʅƏǻʲƏȧɪ ɝƏǻȧǞɢ

bĕįÍēŀƞƏē�ĶúÍ�ŀƏƈ
åƢŲƈ:ƞúÍĶ¾ĥĕªĎÍ
ǫ~ǻŕǳʲ˛ɀȏȏǭʫǳƏǻʏʏʲʫƏǻȧʫÇǻȝƏǹɀˌʲǹ�ȧǞƏǹ
ĵɀʲʫųƏʅʫzǻʅŕǳƏʫƱˑʅʫȉˌȧǞƏʫ�ƏȧʏŕǳƏȧɪʫĀˌʫ
ųǻƏʏƏȝʫÇǻȝƏǹɀˌʲʫʏǻȧųʫȉˌȧǞƏʫ�Əȧǹ
ʏŕǳƏȧʫǻȝʫ�ȏʲƏʅʫ˵˝ǻʏŕǳƏȧʫɋǄʫˌȧųʫ˄Ǆʫ
Ĉȝʫ+ǻƏȧʏʲĈǞŮʫ˄ʙɪʫ�ɀ˛ƏȝĵƏʅŮʫˌȝʫɋȱɪɋǄʫ
ÒǳʅŮʫǻȧʫųƏʅʫzĈɚƏȏȏƏʫ»ʲɪʫ+ǻɀȧ˫ʏʫǻȝʫ�ˌǹ
ƏŕǳʫǻȧʫvɀȧĈʫƏǻȧǞƏȏĈųƏȧɪʫ�ƏǻʫųǻƏʏƏȝʫ
ÇʅƏƴƏȧʫȧƏǳȝƏȧʫʏǻŕǳʫųǻƏʫÇƏǻȏȧƏǳȝƏʅʫ
ƱˑʅʫƏǻȧƏʫǞˌʲƏʫǳĈȏĵƏʫ»ʲˌȧųƏʫĀƏǻʲʫƱˑʅʫ
ʏǻŕǳʫʏƏȏĵʏʲʫˌȧųʫƱˑʅʫPɀʲʲŮʫ˝ǻƏʫųǻƏʫzĈǹ
ʲǳɀȏǻʏŕǳƏʫzǻʅŕǳƏʫǻȧʫ³ĈɚɚƏʅʏ˝ǻȏǹvɀȧĈʫ
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